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GENEL BIiLGILER
Raporun Dénemi :01.01.2018 — 31.03.2018
Ortakhigin Unvam : Kervansaray Yatinm Holding A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976
Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352
Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL
Merkez Ofis Adresi : Ayazaga Mahallesi, Sogiit Sokak, Agaoglu Maslak 1453, T2 Blok
Daire: 2 Sartyer - Istanbul
Telefon : 02123304001
Faks 102123304401
Resmi Internet Sitesi : www.kervansarayholding.com.tr
E-posta : info@kervansarayholding.com.tr

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyasi imalati ve satig1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirnrm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan boyle holding alaninda faaliyet gdsterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatinm kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret tinvaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
ger¢eklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’ nci,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 1 No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri ¢er¢evesinde SIS
Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak 30 Haziran 2013
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 31
Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina
verilmek tlizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini 60.000.000
TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmustir.

Birlesmeye iliskin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barmdiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRI
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan ti¢ yildizli Kervansaray Bursa,
bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray Uludag,
Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli Kervansaray
Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu otellerinde
stirdiirmektedir.
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Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmistir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik ylizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

2018 yilinin ilk {i¢ ay1 igerisinde Kervansaray Bursa’da ¢alisan ortalama personel sayis1 26’dir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanina 100 km uzaklikta
turistik yatinmlarin yogun oldugu bélgede yer almaktadir. Kervansaray Yatinm Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gegen tesisi Lidya Turistik Tesisleri Isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almugtir. 8,000 m? alan
iizerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibii, agik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro,
hamam ve sauna bulunmaktadir.

2018 yilinin ilk {i¢ ay1 igerisinde Kervansaray Marmaris’te ¢alisan ortalama personel sayis1 12°dir.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu boélgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 9,000 m? alan {izerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik ylizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

2018 yilinin ilk {i¢ ay1 igerisinde Kervansaray Termal’de ¢aligan ortalama personel sayis1 114 tiir.

Sézkonusu otel igin “ipotegin paraya gevrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Bursa 7. Icra dairesi
tarafindan agik arttirma usulii satig baglatilmig olup Bursa Kiiltiir Varliklar1 Koruma Kurulu’nun izninin
alinamamasi ve yapilan istinaf bagvurusunun sonucunun beklenmesi nedeniyle satis mahkeme karar ile

diismiistiir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum, Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirmmlarin yogun oldugu bdlgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir.
87,000 m? alan iizerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, acik ve kapali ylizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi ilizerine insa edilmistir. Kamu arazisi lizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil koyii kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

2018 yilinin ilk {i¢ ay1 igerisinde Kervansaray Bodrum’da calisan ortalama personel sayis1 17°dir.
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Bodrum 2.Icra Dairesi tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen ihale sonucunda, Kervansaray
Bodrum Oteli Mega Varlik Yonetim A.S.’ye satilmisgtir.

Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km, Antalya havaalanimna 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1
adet agik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigi’nden 49
yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde
yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tlimiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

2018 yilinin ilk {i¢ ay1 igerisinde Kervansaray Kundu’da ¢alisan ortalama personel sayisi1 67°dir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
geemistir. 10,000 m? alan iizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibii, kapali ylizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb.
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’nden 99
yilligma (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
ilizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

2018 yilinin ilk {i¢ ay1 igerisinde Kervansaray Uludag’da ¢alisan ortalama personel yoktur.

S6z konusu otel 2017 ve 2018 yili igerisinde agilmamis olup herhangi bir konaklama hizmeti vermemistir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil kdyii
statiisiindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ckonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmistir.
2018 yilinin ilk {i¢ ay1 igerisinde Kervansaray Lara’da ¢alisan ortalama personel sayisi1 289’dur.
S6z konusu otel igin “ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Antalya 6. Icra

dairesi tarafindan 29 Mayis 2017 ve 23 Haziran 2017 tarihlerinde a¢ik artirma usulii satiga ¢ikarilmig ancak
satig gergeklesmemistir.
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Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2018 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Pay

Pay tutan Pay Yiizdesi

Ortak adi (TL) Adedi (%)
Zeynep Tilimer (*) 370,196,660  37,019,666,000 62.91
Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 43,873,233 4,387,323,300 7.46
Sayilgan Holding A.S. 727,815 72,781,500 0.12
Diger 158,100 15,810,000 0.03
Halka Ag¢ik Kisim 173,549,272  17,354,927,200 29.48
Tarihi degerle sermaye 588,505,080  58,850,508,000 100.00

(*) Zeynep Tiimer’in sahip oldugu paylar Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 22 Nisan 2014 tarih ve
12/376 sayil karar1 uyarmca Borsa Istanbul’da alim satima konu yapilamayacak paylar statiisiine alimugtir.
3 Aralik 2014 tarihinde Bahar Désem’in sahibi oldugu paylarin oy haklar1 aynmi karara istinaden donuk
statiisiine gegmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu, Zeynep Timer ve Bahar Désem'in 5 Temmuz 2017 tarihinde
yaptig1 bagvuruya istinaden “Ankara 9. Idare Mahkemesi nin, Zeynep Tiimer’in Ana Ortaklik Sirket’in diger
ortaklarina pay alim teklifinde bulunma yilikiimliliiginiin dogmadigina iliskin 19 Haziran 2017 tarih ve
E.2017/1451, 2017/1930 sayili karar1 c¢ergevesinde, Zeynep Timer’in ve Bahar Désem’in Ana Ortaklik
Sirket’te sahip olduklar1 oy haklarindaki donuklugun kendiliginden kalktiginin yazili olarak bildirilmesine
karar verildigini” 8 Agustos 2017 tarihli cevap yazisinda belirtmistir.

(**) Sirketin bagli ortakligi Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 43,873,237 lot Kervansaray
Yatinm Holding A.S. hissesi {izerinde 31 Mart 2018 tarihi itibariyle rehin bulunmaktadir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %5 ve daha iizerine sahip ortaklar; 1 gergek 1 tiizel
kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tlimer 991 %0.02
Zeynep Tilimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 9%0.01

Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas S6zlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde secilmektedir. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul’da onaylanmak {izere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Donem iginde gorev alan Yonetim

Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Ad1 ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis Tarihi
Baslangic Tarihi

Ertan Sayilgan Y 6n.Kur.Onursal Bagkani 15.09.2017 2019 yilmin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Zeynep Tiimer Yo6n.Kur.Bagkani 15.09.2017 2019 yilinin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Ahmet Muhammet Giilpinar Yon.Kur.Bagkan Yard. 15.09.2017 2019 yilinin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Miray Ercan Yon.Kur.Uyesi 15.09.2017 2019 yilmin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Sanli Bag Yoén.Kur. Uyesi 15.09.2017 2019 yilinin hesaplarinin goriisiilecegi

genel kurul toplantisina kadar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler internet sitemizde Yénetim Kurulu bashg: altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimize iligkin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden
alinmustir.

Yonetim Kurulu Onursal Bagkani — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Sayin Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmis sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektoriinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.1.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Désem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketlerin kurucusudur. Kervansaray
Yatirim Holding A.S. ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren biinyesinde toplam 7
adet Kervansaray Oteller Zincirini barindiran S.1.S. Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Uyeligini iistlenerek yonetimiyle Tiirk Turizm sektdriiniin
onde gelen kuruluslar1 haline getirmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tlimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmustur. 1980-1983 yillar1
arasinda Isvigre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. Ingilizce ve Fransizca bilen Zeynep
Tiimer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢alismaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi — Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankirt dogumlu Saymn Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankasi ve kamu
kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugragmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda Isvigre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve Ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin i¢inde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalati - satis1 ile davet
organizasyon isleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Sanh BAS

1971 Ordu dogumlu Sayin Sanli BAS, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1994 yilinda mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimine Marmara Universitesinde devam etmektedir. 1997-2007 déneminde
Sermaye Piyasas1 Kurulu biinyesinde uzman hukukeu olarak gérev yapmustir. Ingilizce bilen Sanli BAS
2007 yilindan itibaren serbest avukatlik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler

- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan : Sanl1 Bag
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Miray Ercan

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komite Bagkani : Ahmet Muhammet Giilpinar
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi : Miray Ercan
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Zuhal Tilhash

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Sanl1 Bag
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi : Yenibosna 29 Ekim Cad. Istanbul Vizyon Park A-1 Plaza Kat: 8 No:86 Bahgelievler -iST.
Telefon 10212426 00 93

Faks 10212426 84 44

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasi
Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 398. Maddesi kapsaminda gergeklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 399/6. Maddesi kapsaminda Sirketimizin 2018 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu
olarak Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmis olup yapilacak olan
ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

01.01.2018 - 31.03.2018 faaliyet donemi icerisinde yoOnetim kurulunda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
31.03.2018 tarihi itibariyle Grubumuzun ortalama ¢aisan sayist 551 kisidir.

YONETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 15.09.2017 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerinden Miray Ercan, Ahmet Muhammet Giilpinar ve Sanli Bas'in her birine 5.000 TL aylik net {icret,
Ertan Sayilgan ve Zeynep Tiimer'e ise her birine 2.500 TL aylik net ticret 6denmesine karar verilmistir.

01.01.2018 - 31.03.2018 donemi igerisinde yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticretler
toplamu briit 332,992 TL sidir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n arastirmalar ¢ergevesinde, Sirket aktifine O6ncelikle ve agirlikli olmak iizere
iilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektoriinde ve ayn1 zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme ¢alismalari diizenli olarak devam
etmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlar dogrultusunda kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danismanlik yapmaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakhiklar ve istirak oranlan asagidaki gibidir:

Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagl ortakliklan birlikte "Grup" olarak anilacaktir.

Kurulus  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut

Bagli ortakliklar yil1 merkezi konusu durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 1974 Bursa Tekstil  Durdurulan
Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 Bursa Tekstil  Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 2008 Bursa Tekstil Faal

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1990 Bursa Insaat Faal
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Sirketler’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konular1 dokumacilik ve 6rgii kumas {iretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eyliil 2013, tarihi itibariyle Sirket’in Uretim faaliyeti bulunmamaktadir. Finansal tablolarda durdurulan
faaliyetler igerisinde gosterilmistir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle Akayteks’te ¢alisan personel sayis1 5’tir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar”) 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bahar’in ana
faaliyet konusu dosemelik ve perdelik kumas ile hazir giyim tiretimidir. Sirket faaliyetlerini durdurmustur.
Finansal tablolarda durdurulan faaliyetler igerisinde gosterilmistir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle Bahar’da ¢alisan personel sayisi 2’dir.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma”) 2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve orgii kumas {iretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir. Sis
Dokuma, Boya, iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Kasim 2015 tarihi itibariyle iiretim faaliyetini durdurmustur.
Sirket ticari faaliyetlerine devam etmekte olup finansal tablolarda iiretim faaliyetine iligkin giderler
durdurulan faaliyetler i¢erisinde gdsterilmistir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle Sis Dokuma’ da ¢alisan personel sayis1 9’dur.

Mintay Tekstil Konfeksiyvon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Sirket, ayn1 yil i¢inde merkezini Istanbul’a tasimistir. Mintay Tekstil Ambarli-Avcilar’daki
tesislerinde dizayn, iiretim ve dagitimimi gercgeklestirdigi erkek gomlek liretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle Mintay Tekstil’ in ¢alisan personel sayisi 1’dir.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk Ticaret Kanunu 376’ nc1 maddesine gore O6denmis
sermayesinin iigte ikilik bolimiini kaybetmis olup teknik iflas halindedir. Ilgili Sirket’in finansal tablolar1

stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yapt Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis”) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile ugrasmak, proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak, dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak, insaat ve tesisat
malzemeleri liretim ve ticaretini yapmak, beton santralleri kurmak ve isletmek; insaat makine ve demirbas
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ile tagitlan edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak, yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve 6zel
ihalelere girmek ve istlendigi taahhiitleri gerceklestirmektir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle Melis’te ¢aligan personel sayis1 1'dir.
Istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

Konsolidasyon Kapsami Disinda Birakilan Bagh Ortakhiklar

Finansal tablolarda maliyet bedeli ile takip edilen konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan bagl ortakligin
faaliyet konusu, kurulus tarihi ve bulundugu yer asagidaki gibidir:

Kurulug  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut
Bagli ortakliklar yil1 merkezi konusu durum

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay D1s”) 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 08 Agustos 2011 tarihli 7875
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’in Mintay Dis Ticaret A.S. olan {invan1 Mintay Dig Ticaret ve Tekstil
Sanayi Anonim Sirket’i olarak degistirilmistir.

Sirket’in 07 Temmuz 2011 tarihli 21 no’lu kararina gore, sermayesi 50,000 TL’ den 40,000,000 TL’ ye
yiikseltilmistir. Sirket, 2011 yil1 igerisinde gerceklestirdigi sermaye artirimina bagli olarak yaptigi yatirnmlar
ile tekstil ve konfeksiyon iiriinleri iiretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon sektoriinde
yurtici ve yurtdisi piyasalara gdmlek iiretimi yapmak ve satmaktir.

Mintay Di1s Ticaret A.S., 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye bagvurmus olup yasa
ve uygulama geregi iki kisilik kayyum heyeti atamas1 gerceklestirilmistir. Mintay Dis Ticaret A.S. 30
Haziran 2016 tarihinde 31 Mart 2016 degeri ile TFRS 10 standardi uyarinca konsolidasyon kapsami digina
cikarilmistir. S6z konusu sirkete verilen istirak tutarlarina finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamustir.

Mintay Dis Ticaret A.S.’nin iflasina iliskin siirecin sonuglanmasi ve/veya devam etmesi ile isletmenin
siirekliligi Mintay Dis Ticaret A.S.’nin mahkemeye sunmus oldugu iyilestirme projelerine ve bu projeler
sonucunda olusacak finansal tablolara istinaden kayyumlarin verecegi raporlara baglidir.

Tlgili Hesap Doneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2018 —31.03.2018 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamistir.

Planlanan Yatirimlar

01.01.2018 — 31.03.2018 faaliyet donemi igerisinde planlanan yatirnm mevcut degildir.
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Karsihkh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi
31 Mart 2018;

Grupta, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle 43.873.237 TL’lik karsilikl1 istirak mevcuttur.

31 Mart 2018

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’un bagh ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2017,

Grupta, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 43,873,237 TL’lik karsilikl1 istirak mevcuttur.

31 Aralik 2017

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’un bagh ortaklig1 olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirnm Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis

01.01.2018 —31.03.2018 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
Y1l icinde Yapilan Bagislar

01.01.2018 —31.03.2018 faaliyet donemi i¢inde Grup olarak yapilan bagis mevcut degildir.

FINANSAL DURUM

Grubun 31.03.2018 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi bilgileri
asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gére
diizenlenmistir.

31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Grubumuzun Yatinm Amacglh Gayrimenkuller ve Maddi
Duran Varliklar hesap kalemlerinde yer alan gayrimenkulleri, SPK lisansli bir degerleme firmasi tarafindan
yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve degerleme sonuglari finansal tablolara yansitilmstir.
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FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.03.2018 ve 31.12.2017 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan {iretilmistir.

31.03.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 238.708.422 246.787.483
Duran Varliklar 896.536.124 899.623.940
Aktif Toplami 1.135.244.546 1.146.411.423
Kisa Vadeli Borglar 724.683.515 725.743.639
Uzun Vadeli Borglar 108.460.615 108.481.409
Ozsermaye 302.100.416 312.186.375
Pasif Toplamm 1.135.244.546 1.146.411.423

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Grup’un bagl ortakliklarina ait solo mali tablolarma iliskin varlik toplamlart,

0zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarar1) agagidaki gibidir:

31 Mart 2018

Doénem net

Varhk Ozkaynak  Diizeltilmis Hasilat kary/

toplamm toplamm Sermaye (Net) (zarar)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 73.970.142 47.924.633 30.899.471  2.636.325 (4.792.118)

Bahar Désem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 25.262.162 22.486.154 11.831.745 -- 286.527

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve 11561478  (103.840.491)  11.699.672 2900 (1.839.418)
Ticaret A.S. _

i‘SSDOk“ma’ Boya, Iplik Sanayive Ticaret 55 654 503 12.484.804  72.100.000  229.345 (2.466.556)

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 19.306.766 18.114.807 8.044.498 -- 77.407

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Grup’un bagl ortakliklarina ait solo mali tablolarina iligkin varlik toplamlari,

Ozkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarar1) agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Donem net

Varhk Ozkaynak  Diizeltilmis Hasilat kary/

toplam toplam Sermaye (Net) (zarari)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 101.387.586 75.622.438 30.899.471 2.727 52.033.261

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 25.247.341 22.602.215 11.831.745 -- (3.098.236)

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve

Ticaret A.S. 12.059.735  (102.173.569) 11.699.672 41.946 (7.279.931)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret

AS. 178.428.806 36.656.587 72.100.000  2.695.142 (5.027.205)

Melis Yapi1 Sanayi ve Ticaret A.S. 19.301.207 18.103.505 8.044.498 - 2.023.404
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Konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan sirkete iliskin ortaklik bedeli, maliyet bedeli ile konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Mintay Dig Ticaret A.S., 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye bagvurmus olup yasa
ve uygulama geregi iki kisilik kayyum heyeti atamasi gerceklestirilmistir. Mintay Dis Ticaret A.S. 30
Haziran 2016 tarihinde 31 Mart 2016 degeri ile TFRS 10 standardi uyarinca konsolidasyon kapsami disina
cikarilmustir.
31 Mart 2018
Ana Ortaklik Sirket'in Istiraklerdeki Pay

Oram
Bagh ortakhklar Dogrudan Dogrudan + Dolayh
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. %99.,94 %99.,94

Mintay Dis Ticaret A.S.’nin konsolidasyon dis1 birakildigi tarih olan 31 Mart 2016 itibariyle solo mali
tablolarma iliskin varlik toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarari)
asagidaki gibidir:

31.03.2016
Donem net
Varhk Ozkaynak  Diizeltilmis Hasilat kary/
toplam toplam Sermaye (Net) (zarar)
Mintay Di1s Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 57.235.263 14.800.819 40.030.552 15.056.265 (19.840.390)

Konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan sirkete iliskin ortaklik bedeli maliyet bedeli ile konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmistir.
31 Mart 2018 31 Aralik 2017

Bagl ortakliklar 39.990.780 39.990.780

(1) 31 Mart 2018 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsami digina ¢ikarilan Mintay Dis Ticaret A.S’nin
ortaklik bedeli maliyetlerinen olusmaktadir. S6zkonusu bagli ortakliga iligskin konsolide finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.

GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2018-31.03.2018 01.01.2017-31.03.2017

Net Satislar 9.794.120 8.244.930
Satiglarin Maliyeti -10.163.627 -8.575.511
Briit Kar / (Zarar) -369.507 -330.581
Esas Faaliyet Kar1/(Zarari) -2.915.033 -4.166.434
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr) 680.798 -3.391.470
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zararr) -3.886.067 -38.129.363
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) -4.197.569 -36.977.288
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) -6.068.648 -1.072.237

Doénem Kar1/ Zararinmin Dagihim -10.266.217 -38.049.525
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -1.313.745 -1.302.651
Ana Ortaklik Paylar1 -8.952.472 -36.746.874

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang/(Zarar) -0,00015 -0,00062
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Gelir Tablosunun Boliimlere Gore Raporlamasi

Grup’un raporlama faaliyet alanmi olarak “Turizm, Holding ve Tekstil - Konfeksiyon™ faaliyet alanlarim

sunmustur.

e  Turizm faaliyet gelirleri, otel igletmeciligi hizmet gelirlerinden,

e Holding gelirleri holding faaliyet gelirlerinden,

e Tekstil-Konfeksiyon faaliyet alami gelirleri, tekstil iirlinleri gelirleri, fason iiretim ve pazarlama
faaliyetleri ¢ergevesinde olusan hizmet gelirlerinden olugsmaktadir.

01 Ocak — 31 Mart 2018

Eliminasyon

Turizm - Tekstil - ve
Holding Konfeksiyon Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 9.997.158 2.868.570 (205.938)  12.659.790
Satiglarin Maliyeti (-) (10.470.979)  (7.463.564) 553.063 (17.381.480)
Briit Kar / (Zarar) (473.821)  (4.594.994) 347.125 (4.721.690)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (221.890) -- -- (221.890)
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.796.530) (885.657) 23911 (4.658.276)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.927.593 4.591.566 53.888 6.573.047
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.064.848)  (5.294.479) 100.877 (6.258.450)
Faaliyet Kar1 / (Zarar) (3.629.496)  (6.183.564) 525.801 (9.287.259)
(S;:f;‘r‘;;"e“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (50.074)  (11.200.194) 116.669 (11.133.599)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 1.749.472 1.702.907 (2.584.997) 867.382
Durdurulan Faaliyetler -- -- --
Donem Kari / (Zarar) (10.266.217)

01 Ocak — 31 Mart 2017

Eliminasyon

Turizm - Tekstil - ve
Holding Konfeksiyon Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 7.787.009 864.662 (406.741) 8.244.930
Satiglarin Maliyeti (-) (8.032.786)  (1.154.474) 611.749 (8.575.511)
Briit Kar / (Zarar) (245.777) (289.812) 205.008 (330.581)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (364.208) - -- (364.208)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.196.719) (143.934) 14.883 (2.325.770)
Diger Faaliyet Gelirleri 554.581 909.716 -- 1.464.297
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.257.339)  (1.177.433) (175.400) (2.610.172)
Faaliyet Kar1/ (Zarar) (3.509.462) (701.463) 44.491 (4.166.434)
(S;:f;‘r‘;;‘le“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kart/ - 31 491 745)  (5.732.808) (904.720) (38.129.363)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 979.638 433.652 (261.215) 1.152.075
Durdurulan Faaliyetler -- -- (1.072.237) (1.072.237)
Doénem Kari / (Zarari) (38.049.525)
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ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.03.2018 31.03.2017
Briit Kar Marji -3,77% -4,01%
Faaliyet Kar Marj1 -29,76% -50,53%
Net Kar Marj1 (Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin) -42,86% -448,49%
Net Kar Marji -104,82% -461,49%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2017 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.03.2018 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON

Doénen Varliklarda Artig -8.079.061

Duran Varliklarda Artig -3.087.816

Toplam -11.166.877

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig -1.060.124

Uzun Vad. Borg. Artig -20.794

Ozsermayede Artis -10.085.959

Toplam -11.166.877

FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.03.2018 31.12.2017
Cari Oran 0,33 0,3400
Acid-Test Orani 0,29 0,2953
MALI YAPI ORANLARI 31.03.2018 31.12.2017
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,734 0,728
Ozsermaye/Aktifler 0,266 0,272
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,758 2,672
Kisa Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,638 0,633

Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,096 0,095
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ILISKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERI

i) Tliskili taraflardan alacak ve borgclar:
a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Burgak Sayilgan 3.365 -
Ahmet Tayan 12.237 12.237
Sayilgan Enerji Elektrik Uretim A.S. 11.890 --
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 5.706.498 5.054.996
Toplam 5.733.990 5.067.233

31 Mart 2018 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan alacaklar iki tiizel iki gercek kisiden olusmakta olup
finansman amaclidir. Grup, iliskili taraflardan olan Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh alacaklarma 30
Haziran 2016 tarihinden 31 Aralik 2016 tarihine kadar vade farki hesaplanmamis olup 2017 yili igerisinde
vade farklarimi konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup, ayrica Kervansaray Hotel Verwaltungs
Gmbh’den olan alacaklari ile ilgili 6deme plani iizerine herhangi bir protokol ve mutabakata varmamustir.

b) Ortaklardan alacaklar

Kisa vadeli

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Ertan Sayilgan -- 52.539
Selim Sayilgan 726.382 --
Zeynep Tilimer 2.118.763 2.108.564
Sayilgan Holding A.S. 31.267.248 36.912.971
Toplam 34.112.393 39.074.074

31 Mart 2018 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar iki gercek, bir tiizel kisiden olugmakta olup finansman
amaglidir.

Grup gercek kisi ortaklarindan 2016 yili ve Oncesinde cesitli vadelerde ve tutarlarda senet almig olup
sozkonusu senetlerin tahsilatini ilgili vadelerde gerceklestirememistir. 2017 yili igerisinde gercek kisi
ortaklar bir kisim bor¢larin1 Grup’a 6demis sézkonusu 6demeler de Sayilgan Holding A.S’ye génderilmistir.
Ayrica 2017 yili igerisinde gergek kisi ortaklar ile Sayilgan Holding A.S. hesaplar1 arasinda onemli
tutarlarda havale ve kiymetli evrak hareketleri olmustur.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle kisa vadeli ortaklardan alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin
vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2018

Zeynep Sayilgan Holding

Tiimer A.S.

180-210 giin 2.100.000 1.090.000
211-240 giin -- 2.090.000
241-270 giin -- 5.505.000
2.100.000 8.685.000
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kisa vadeli ortaklardan alacaklarin alacak senetlerine baglanmig kisminin
vadesel bazda detay1 agsagidaki gibidir;
31 Aralik 2017

Zeynep Sayilgan Holding

Tiimer A.S.
271-300 giin 2.100.000 1.090.000
301-330 giin -- 2.090.000
331-360 giin -- 5.505.000
Toplam 2.100.000 8.685.000

Uzun vadeli

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Ertan Sayilgan 10.390.000 10.390.000
Selim Sayilgan 7.747.233 7.747.233
Zeynep Tilimer 12.555.000 12.555.000
Sayilgan Holding A.S. 26.822.000 26.822.000
Toplam 57.514.233 57.514.233

31 Mart 2018 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar ii¢ gergek, bir tiizel kisiden olusmakta olup finansman
amaclidir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyle uzun vadeli ortaklardan alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin
vadesel bazda detay1 agagidaki gibidir;

31 Mart 2018

Zeynep Ertan Selim Sayilgan
Tiimer Sayilgan Sayilgan Holding A.S.
1-2 y1l arasi 12.555.000 10.390.000 7.747.233 26.822.000

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle uzun vadeli ortaklardan alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin
vadesel bazda detay1 agsagidaki gibidir;

31 Arahk 2017

Zeynep Ertan Selim Sayilgan
Tiimer Sayilgan Sayilgan Holding A.S.
1-2 yil arast 12.555.000 10.390.000 7.747.233 26.822.000

¢) Bagh ortakhiklara borg¢lar

Kisa vadeli
31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Mintay Dis Ticaret A.S. 12.872.055 14.354.086
Toplam 12.872.055 14.354.086
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Kervansaray Yatinm Holding A.S. sozkonusu alacagi yasal kayitlarinda Ozkaynaklar altinda “Diger
Yedekler” hesabinda muhasebelestirmistir. Mintay Dis Ticaret A.S. 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme
talebi ile mahkemeye bagvurmustur. Uygulama geregi Mintay Dis Ticaret A.S.’ye iki kisilik kayyum heyeti
atamas1 gergeklestirilmistir. S6zkonusu ibranamede kayyum heyetinin onayma iliskin herhangi bir tespit
yapilamamigtir. Mintay Dis Ticaret A.S.’nin temin edilen yasal finansal tablolarinda da ilgili alacaklardan
vazgecildigine dair bir muhasebelestirme mevcut degildir.

Grup Mintay Dis Ticaret A.S.’nin faktoring borglarma istinaden kisa vadeli 4.308.000 TL, uzun vadeli
7.176.357 TL senedi Analiz Faktoring A.S’ye vermistir. S6z konusu senetler Mintay Dig Ticaret A.S. ye
olan borgtan diisiilmiis ve Analiz Faktoring A.S.’ye borg olarak diger bor¢larda takip edilmistir.

Senede baglanan borglarin 2.025.000 TL’lik kismunin vadesi geg¢mis olup Analiz Faktoring A.S.’nin
sozkonusu vadesi gegmis borca iligkin 6deme vadelerine uyulmamasi nedeniyle dogabilecek yiikiimliiliikler
konsolide finansal tablolara yansitilamamuistir.

a)  Ortaklara borg¢lar

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Cetin Tlimer 22.830 22.830
Toplam 22.830 22.830

b) iliskili taraflara bor¢lar

31 Mart 2018 31 Arahk 2017

Burgak Sayilgan -- 27.591
International Kervansaray Hotel A.S 6.280.490 6.064.690
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 227.775 229.328
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti 1.872.670 1.740.957
Toplam 8.380.935 8.062.566

31 Mart 2018 tarihi itibariyle, iligkili taraflara bor¢lar bir gercek ii¢ tiizel kisiden olugsmakta olup finansman
amaglidir. Grup, ayrica s6z konusu borglari ile ilgili 6ddeme plani iizerine herhangi bir protokol ve
mutabakata varmamustir.

¢)  Personele borc¢lar

31 Mart 2018 31 Arahk 2017
Personel iicret borglari 2.429.598 2.095.331
Toplam 2.429.598 2.095.331
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ii)  Iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili gelir ve giderler:

a) lligkili taraflardan elde edilen kira ve hizmet geliri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2018 31 Mart 2017
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 900 900
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 1.317 3.918
Alman Otelcilik Yatirim Turizm san. ve Tic.Ltd.Sti 900 900
Toplam 3.117 5.718
b)  Ortaklardan elde edilen kira ve hizmet geliri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2018 31 Mart 2017
Sayilgan Holding A.S. 750 750
Toplam 750 750
¢) Iliskili taraflara 6denen kur fark, faiz ve vade farklar
1 Ocak — 1 Ocak -
31 Mart 2018 31 Mart 2017
International Kervansaray Hotel A.S 399.407 9.942
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 10.853 --
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. -- --
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. 138.583 84.317
Toplam 548.843 94.259
d) Ortaklara 6denen kur farki, faiz ve vade farklari
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2018 31 Mart 2017
Sayilgan Holding -- 6.586
Toplam -- 6.586
e) Iligkili taraflardan alinan kur, faiz ve vade fark
1 Ocak — 1 Ocak -
31 Mart 2018 31 Mart 2017
Burgak Sayilgan -- 51.522
Toplam -- 51.522
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f) Bagh ortakhktan alinan kur, faiz ve vade farki

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Mintay Dig Ticaret A.S. -- 500

Toplam -- 500

g)  Ortaklardan alinan Kkur, faiz ve vade farki

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Selim Sayilgan -- 90.191

Ertan Sayilgan -- 582.104

Zeynep Tilimer -- 286.578

Cetin Tlimer -- 167.297

Sayilgan Holding A.S. 1.053.117 --

Toplam 1.053.117 1.126.170
h)  Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Mart 2018 31 Mart 2017

Yoneticilere saglanan menfaatler 332.992 226.980

Toplam 332.992 226.980

RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve galisma esaslar

belirlenmistir.

Caligmalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yan1 sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gére ortaya c¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Agiklamasi

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de acik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin|
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin periyodik analiz ¢aligsmalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Finansal Riskler

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin stirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya calismaktadir.
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Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yiikiimliiliiklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur|
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amacli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi gesitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek admna ¢esitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da ¢esitli korunma politikalart uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
Riski finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya &zen|
gOstermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
Riskler ve faiz hareketleri, is glicli hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup|
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.
Risk Risk Aciklamasi

Finansal Olmayan Riskler

Stratejik Riskler

Pazar payim etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is|
stirekliligini tehdit eden konular iizerindeki stratejik riskler, farkli ilkelere yapilan yatirimlarin|
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini calistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir|
sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik]
olarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

'Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmas: ve arttirilmast i¢in miisteri
portfOyliniin iyi taninmasi ve miigteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde|
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri
kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanic1 hatalar1 kaynakli ya da cevresel faktorler (dogal
afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en azal
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarmn|
ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan so6zlesmeler, glimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/
Giivenlik Riskleri

Uretim tesislerinde, ¢evre saghigi, paydas giivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen|
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
terdr olaylarina iligkin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
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2017 YILI GENEL KURUL BiLGIiLERI

Sirketimizin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi rapor tarihi itibari ile yapilmamustir.

DONEM iCERIiSiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

01.01.2018-31.03.2018 faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamstir.

DONEM IiCINDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

Sirketimizin 2017 yili faaliyet donemi zararla sonuglanmis olup 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi rapor tarihi itibari ile yapilmadigindan bu konuda bir karar alimamamuigtir.

iDARI FAALIYETLER

Ana Ortaklhigin 31.03.2018 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi
asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Gorev Dagihmi
Ertan Sayilgan Yo6netim Kurulu Onursal Bagkani
Zeynep Tlimer Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Muhammet Giilpinar Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Miray Ercan Yénetim Kurulu Uyesi
Sanli Bas Yénetim Kurulu Uyesi

Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.
Grubun 31.03.2018 dénem sonu kidem tazminat1 karsilig1 1,484,763 TL’dir.

Grubumuz personeline ige getirip gotiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

DiIGER HUSUSLAR

Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yoktur.

Finansal tablolar1 6nemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir
olmasi acisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar

1 Mega Varlik Yonetim A.S. ile iki SBK Holding A.S. ve birlikte hareket ettigi. Blane Teknoloji Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Bugaraj Elektrik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S., Bogazi¢gi Cam Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Komak Is1 Yalitim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile bir adet protokol imzalanmustir.
Rapor tarihi itibariyle s6zkonusu mutabakata varilan borglarin édenmesine iliskin protokole baglanan 90
glinliik siire dolmustur. Protokole gore belirlenen siireler igerisinde O6demenin yapilmamasi halinde
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sozkonusu firmalarin tapuda adlarina tescil edilmis olan varliklara iliskin tist hakki {izerinde istedigi
tasarrufta bulunabilecegi ve 6denmeyen borglarin muaccel hale gelecegi belirtilmis olup taraflarin protokole
uymamasi da cezai sarta baglanmustir. Protokoliin siire ve sartlarina uyulmamasi sebebiyle baslayacak
hukuki siireclere ve/veya cezai sartlara iliskin dogabilecek ylikiimliiliikler konsolide finansal tablolara
yansitilamamustir.

2 Sermaye Piyasast Kurulu’nun sirket birlesme neticesinde Zeynep Tiimer igin pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliiligiiniin dogduguna iligkin 2014/2 sayili biiltende yaymlanan 27 Ocak 2014 tarih ve 2/46 sayili
kararina kars1 agilan dava ilk derece mahkemesince reddedilmis ve temyiz asamasinda yerel mahkeme karari
onanmig iken. Danistay 13. Dairesince 2016/3034 E. 2017/587 K. sayili ilam ile karar diizeltme talebinin
kabuliine ve Ankara 9. Idare Mahkemesinin 30 Nisan 2015 tarih ve 2014/205 E. 2015/671 K. sayili kararinin
bozulmasina karar verilmis ve bu karar pay sahiplerine duyurulmustur. Ankara 9. Idare Mahkemesi’nce bozma
karar1 {izerine yeni bir esasa kaydedilerek. 2017/1451 E. 2017/1930 K. sayili ilami ile bozma kararina
uyulmasina ve dava konusu islem olan “Cagr1 Yiikiimliigiiniin Dogduguna Iliskin” 2/46 sayili Kurul kararmin
iptaline karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan s6z konusu mahkeme kararinin temyiz edildigi
ve temyize konu edilen Ankara 9.idare Mahkemesi’nin 19 Haziran 2017 tarih ve 2017/1451 E. 2017/1930
K. Sayili kararinda 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu’nda sayilan bozma nedenlerinden higbirisi
bulunmadigindan, temyiz istemi yerinde goriilmeyerek anilan mahkeme kararinin Danistay 13. Dairesi’nin
2017/1939 E. 2017/2453 K. sayili karar1 ile Zeynep Tiimer ve Grup lehine onanmasina karar vermistir.
Sermaye Piyasas1t Kurulu, pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiligiine iliskin. Danistay 13.Dairesi’nin 28
Eyliil 2017 tarih ve 2017/1939 E. 2017/2453 K. sayili onama kararinin kaldirilmasi ve Ankara 9.Idare
Mahkemesi’nin 19 Haziran 2017 tarih ve 2017/1451 E., 2017/1930 K. sayili kararina karsi son agama olan
karar diizeltme kanun yoluna bagvurmustur.

Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 gergevesinde Zeynep
Tumer hakkinda 3.436.941.65 TL idari para cezasi ve yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2014
tarih ve 25/830 sayili ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 27/918 sayili kararlarina aykir1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 26. maddesinin 6.fikras1 uyarinca pay alim teklifinde bulunma yilikiimliliigliniin yerine
getirilmemis olmas1 nedeniyle Zeynep Tiimer hakkinda bu defa 6.873.883.3 TL tutarinda idari para cezasi
tesis edilmis olup hukuki siire¢leri devam etmektedir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili kararn cergevesinde
Zeynep Tiimer’in sahip oldugu paylar Borsa Istanbul A.S.’de alim satima konu yapilamayacak paylar
statiisiine alinmus olup bu statiiniin sdézkonusu paylar1 Borsa Istanbul A.S. disinda alacak kisiler iginde
gecerli oldugu Zeynep Tiimer’e bildirilmistir.

3 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 15 Ekim 2015 tarih ve 27 sayili biilteninde yapilan bilgilendirmeye gore;

Kervansaray Yatinm Holding A.S.’nin iligkili taraflardan alacaklar kalemlerine iliskin yapilan inceleme
sonucunda;

1) Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Selim Sayilgan, Ertan Sayilgan, Bur¢ak Sayilgan, Zeynep Tiimer
ve Cetin Tiimer’den alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi,

- Vade farki/adat tahakkuku disinda adi gegcen sahislara her ne ad altinda olursa yeni borg verilmemesi ve
alacak tutarimi artirici islem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyarilmasina,
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ii) Sirket’in Vakar Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’nden alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi,

- S6z konusu alacaklarin teminat altina alinmasini teminen tahsilat planinda bahse konu edilen gayrimenkul
satis vaadi s6zlesmesinin en ge¢ 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla imzalanmasi,

- Vade farki/adat tahakkuku ile olagan ticari islemler disinda unvani gegen sirketlere her ne ad altinda olursa
yeni bor¢ verilmemesi ve alacak tutarimi artirict iglem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca uyarilmasina karar verilmistir,

Kervansaray Yatirim Holding A.S. 4 Kasim 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Selim
Sayilgan, Ertan Sayilgan, Burgak Sayilgan, Zeynep Tiimer ve Cetin Tlimer’den alacaklarina iligkin tahsilat
planini agiklamigtir.

Grup gergek kisi ortaklarindan 2016 yili ve Oncesinde cesitli vadelerde ve tutarlarda senet almig olup
sozkonusu senetlerin tahsilatinmi ilgili vadelerde gergeklestirememistir. 2017 yili igerisinde gercek kisi
ortaklar bir kisim borglarin1 Grup’a 6demis sézkonusu 6demeler de Sayilgan Holding A.S’ye gonderilmistir.
Ayrica 2017 yili igerisinde gercek kisi ortaklar ile Sayilgan Holding A.S. hesaplar1 arasinda onemli
tutarlarda havale ve kiymetli evrak hareketleri olmustur.

Kervansaray Yatirirm Holding A.S. 2 Ocak 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Vakar
Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nden olan alacaklarin tahsilatina iligkin 6deme planinin imzalanamadigmi bu nedenle hukuki
islemlerin baslatilacagini aciklamistir. S6konusu alacaga iliskin “Muvazaaya dayali tapu iptal ve tescil
davas1” acilmis olup hukuki islem baslatilmistir. Isleme konu tasmmazin devredildigi Sirket malikleri de
davaya dahil edilmistir.

4 Grup’un aktifine kayith Kervansaray Uludag Oteli ile ilgili olarak yapilan hukuki siire¢ neticesinde; 4916
sayil1 uzlagsma yasasinin Grup lehine uygulanmasi gerektigi, yasada herhangi bir siirenin éngoriilmedigi. bu
nedenlerle 4916 sayili yasa kapsamindaki uzlagma taleplerinin reddedilmesinin hukuka uygun olmadig1 ve
bu konudaki tim Bakanlik islemlerinin de yasalara aykir1 oldugunu one siirdiigiimiiz Bursa 3.Idare
Mahkemesi nezdindeki dava dosyas1 ile agilmis olan davada Mahkeme; Grup hakkinda 4916 sayili yasanin
uygulanmasinin gerekli oldugu ve bu konudaki red konulu Bakanlik isleminin iptal edilmesine hiikmettigi
ve Grup lehine karar verildigi. Bursa 3.idare Mahkemesi nezdindeki dava dosyasi ile 4916 sayil1 “Uzlasma”
konulu yasadan Grup’un yararlandirilmasi gerekecegine hiikmedildigi ve 5 Eyliil 2016 tarihinde Grup’a
teblig edilen Orman ve Su Isleri Bakanligi'nin yazisinda; Bursa 3.idare Mahkemesi’nin kararma gore 4916
sayili Kanunu’nun Gegici 2. maddesinden yararlanma talebine uygun olup olmadigr Grup’a sorulmus olup
Orman ve Su Isleri Bakanligi’na cevaben 26 Eyliil 2016 tarihinde 4916 sayili Kanunu’nun Gegici 2 nci
maddesi hitkmiinden yararlandirilmamiza iliskin yazili bagvuru yapilmistir.

2010 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Kervansaray Kundu Oteli’nin tahsisini projeye aykirilik
iddiasiyla iptal eden kararmin iptali i¢in Grup tarafindan acilan dava dosyasinda. Danigtay tarafindan verilen
“Karar Diizeltme Talebinin Reddi” kararmna karsi kanundan dogan yasal siireler i¢inde; Antalya 1.Idare
Mahkemesi Baskanligi’'nda; turizm yatirimeilarinin yararlandirildigi kanundan yararlandirilmamis olunmasi
ve “Tahsis Iptali” konusuna esas teskil eden hususlar hakkinda; Antalya ili Aksu Belediyesi’nden 25 Aralik
2012 onay tarihli yap1 kullanma izin belgesi alinmasi ile tesiste onayli projeye aykirilik bulunmamasi
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gerekeeleri ile de 15 Nisan 2015 tarihi itibariyle yeniden yargilama davasi agilmis olmakla dava yargilamasi
devam etmektedir. Ayrica; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile sulh goriismeleri siirmektedir.

5 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 agiklamaya gore.

Odea Bank A.S.’nin Grup’umuzdan olan 29.505.037 TL ve 1.104.262 EURO’luk kredi alacaginin devir /
temlik edildigi Mega Varlik Yonetim A.S.’nin talebi iizerine borcun teminati olarak gosterilen Grup’un
aktifinde kayitl bulunan ve 49 yillik irtifak hakki bulunan Kervansaray Bodrum Oteli Bodrum 2.icra Dairesi
tarafindan toplam 94.239.951 TL bedelle satisa ¢ikarilmig olup 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen ihale
sonucunda. Kervansaray Bodrum Oteli’nin 47.150.975 TL’ye Mega Varlik Yonetim A.S.’ye satist
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 17 Mart 2017 tarihli karar geregince; Kervansaray Bodrum Oteli’nin 21
Mart 2017tarihinde yapilacak olan satisinin durdurulmasi talebini igeren SPK’nin 20 Mart 2017 tarihli
dilekgesi ile Bodrum 2’nci Icra Miidiirliigii’ne bagvurulmustur. Ancak sdz konusu talebe ragmen satis islemine
devam edilmistir. Diger yandan; SPK’nin 20 Mart 2017 tarihli bagvurusuyla. Grup’un malvarliginin Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun (SPKn) 21. maddesi kapsaminda azaltilmasinin 6nlenmesini teminen. SPKn’nun 92/1-
(a) ve (b) maddeleri ve 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 389 ve devamm maddeleri ¢ercevesinde.
Grup’a ait Kervansaray Bodrum Oteli’nin Bodrum 2’nci Icra Miidiirliigii tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde
yapilacak satiginin durdurulmasi igin tedbir talepli olarak ayrica davalilar arasinda akdedilen s6z konusu otelin
kiralanmasina iliskin 4 Agustos 2015 tarihli kira sozlesmesinin de muvazaali olmasi nedeniyle sézlesmenin
gecersizliginin tespitine karar verilmesi talepleriyle Istanbul 7°nci Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde de
E.2017/264 sayili dosya ilizerinden dava agilmustir. S6z konusu Mahkeme’nin 21 Mart 2017 tarih ve
E.2017/264 sayil1 karartyla SPK’nin ihtiyati tedbir talebinin reddine karar verilmistir.

S6z konusu satigin iptali igin ivedilikle girisimlerde bulunulmasi yoniinde Grup’a talimat verilmesine. Mega
Varlik Yonetim A.S.’nin is ve islemlerinin incelenmesini teminen BDDK ’ya bildirimde bulunulmasina. Sirket
ortaklarimin da haklarim1 aramak amaciyla yasal yollara bagvurabilecekleri hususunda kamuoyunun
bilgilendirilmesine SPK tarafindan karar verilmistir.

Grup Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptigi agiklamaya gore, Bodrum Oteli'nin 21 Mart 2017
tarihinde 47.150.975.77 TL bedelle Mega Varlik Yonetim’A.S.’ye ihale ile satilmasina iligkin olarak; Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 23 Mart 2017 tarih ve 2017/12 sayili Biilteni’ndede yer verildigi {izere Kurul Karar
Organi’nin 23 Mart 2017 tarih ve 13/451 sayili karar1 geregince Bodrum icra Hukuk Mahkemesi’nde 27 Mart
2017 tarihinde 1iK 134. Madde uyarinca ihalenin feshi davas1 agmustir.

Ancak imzalanan protokol ¢ergevesinde Grup Kervansaray Bodrum Oteli’nin cebri icra ile satisina iligkin
acilan ihalenin feshi davasindan feragat edilmistir.

5 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 a¢iklamaya gore.

Aareal Bank AG’nin Grup’umuzdan olan alacaklarina istinaden gonderilen 64.604.686.41 EURO tutarinda
“Ipotegin Paraya Cevrilmesi Yolu Ile Takipte Icra Emri” ne iliskin olarak yapilan takip ile ilgili Aareal Bank
AG’nin ipotegi bulunan Kervansaray Antalya Lara Oteli Antalya 6.Icra Dairesi tarafindan toplam 411.102.841
TL bedelle acik artirma usulii ile satisa konmus olup 29 Mayis 2017 giinli herhangi bir alic1 ¢ikmamasi
nedeniyle satis yapilamamustir, yine 23 Haziran 2017 tarihinde, Antalya 6.Icra Miidiirliigii'nce muhammen
bedelin %50’sinden yapilan agik artirmaya da alict ¢ikmamasi nedeniyle katilim olmamig ve satis
gerceklesmemistir.
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Grup’un beyanina gore sézkonusu alacakli banka ile refinansman goriismeleri devam etmektedir.
6 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda (KAP) yaptig1 agiklamaya gore.

Borsa Istanbul A.S. tarafindan daha 6nce 2 Mayis 2014 tarihinde uyarilmus olan ve 30 Nisan 2015 tarihinde
paylar1 Yakin Izleme Pazari’na alinmig bulunan Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Sirket) ile ilgili olarak
Borsa Istanbul A.S. tarafindan.

1) Kervansaray Bursa Termal Oteli’nin vadesinde 6denmemis finansal borglar sebebiyle icradan satiga
cikarilmasi ile Sirket merkez adresinin degistirilmesi hususlarinin gecikmeli olarak KAP’ta agiklanmasi,
ayrica Kervansaray Bodrum Oteli’nin SBK Holding A.S.’ye kiraya verilmesi hususunda yatirimeilarm karar
vermelerine yardimci olacak dlgiide eksiksiz agiklama yapilmamis olmasi nedenleriyle, Ana Ortaklik Sirket’in
Kotasyon Yonergesi’nin kottan ¢ikarma sartlarimi diizenleyen 23. maddesinin (1). fikrasinin “Ortakligin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirmediginin tespit edilmesi” seklindeki (a) bendi kapsaminda
uyartlmasina ve bu uyarinin. Kotasyon Yonergesi’nin “Kotta Kalma Sartlart” baglikli 32. maddesinin 1.
fikrasinin (a) bendinde yer alan, bir takvim yili i¢inde kamuyu aydinlatma yiikiimliliklerinin yerine
getirilmemesi nedeniyle 3 defa uyarilmasi halinde kotta kalma kosulunun kaybedilecegine yonelik olarak
diizenlenen hiikiim kapsaminda birinci uyar olarak degerlendirilmesine.

Ayrica,

2) Ana Ortaklik Sirket nezdinde gergeklestirilen incelemeye iligskin olarak istenmis olan bilgi ve belgelerin
cksiksiz olarak Borsaya iletilmedigi dikkate almarak Kotasyon Yonergesi’nin kottan cikarma sartlarimi
diizenleyen 23. maddesinin (1). fikrasinin “Borsaca istenecek bilgilerin verilmemesi” seklindeki (b) bendi
kapsaminda uyarilmasina.

3) Grup’un finansal borglarinin 6deyememesi nedeniyle alacakli bankalarm hukuki takiplere baglamis olmasi;
bir kisim alacakli bankanin ise sirketten ve istiraklerinden olan alacaklarini varlik yonetim sirketlerine
devretmis olmasi, hukuki girisimlere baglamis olmasi. Grup hasilatinda ve aktiflerinde énemli bir paya sahip
sirket varliklarinin icra takibine konu olmasi veya satisinin talep edilmis olmasi; KAP’ta agiklanmig olan 30
Eylil 2016 tarihli finansal verilere gére Grup varliklan iizerindeki ipoteklerin ve sirket aleyhine baslatilmis
olan takiplerin Sirket aktiflerine oraninin ¢ok yiiksek olmasi. alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi,
bor¢larin vadesinde 6denememesi. Grup’un 6nemli Olglide net isletme sermayesi agigmin olmasi dikkate
alinarak Ana Ortaklik Sirket’in Kotasyon Y&nergesi’nin kottan ¢ikarma sartlarmi diizenleyen 23.maddesinin
(1). fikrasinin “Ortakligin faaliyetlerini devam ettiremeyecek seviyede finansman sikintisina diismiis olmasi”
seklindeki (d) bendi kapsaminda uyarilmasina karar verilmistir.

7 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 agiklamaya gore.

Aareal Bank AG’nin Grup’tan olan alacaklarina istinaden 64.604.686,41 EURO tutarinda “Ipotegin Paraya
Cevrilmesi Yolu Ile Takipte icra Emri” ne iliskin olarak yapilan takip ile ilgili olarak; Grup’un aktifine kayith
Kervansaray Bursa Termal Otel’i. Bursa 7. Icra Dairesi tarafindan toplam 53.610.720 TL bedelle satisa
cikarilmis olup 31 Ocak 2017 tarihinde agik artirma usulii gergeklesecek olan icra satisi. Bursa Kiiltiir
Varliklar1 Koruma Kurulu’nun izninin alinmamast ve yapilan istinaf basvurusunun sonucunun beklenmesi
gerektiginden mahkeme karari ile diismiistiir.

Grup’un beyanina gore sézkonusu alacakli banka ile refinansman goriismeleri devam etmektedir.
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8 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 agiklamaya gore.

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin bor¢lariin en 6énemli kismimin alacaklisi konumunda bulunan Mega
Varlik Yonetim A.S. ile miizakereler neticesinde bir uzlagma saglanmistir. Mega Varlik Yonetim A.S.’nin
toplam alacagi olan 92.011.601.80 TL nin tasfiyesi ve ibras1 mukabilinde daha 6nce icra yoluyla ayn sirkete
47.150.975.77 TL bedel ile satilan Kervansaray Bodrum Oteli’nin cebri icra ile satisina iliskin agilan ihalenin
feshi davasindan feragat edilmistir. Taraflar arasinda varilan mutabakat ile Kervansaray Bodrum Oteli’nin
giinlimiize kadar olan tahsis bedelleri ve alt yap1 katilim bedellerinin 6denmesi miikellefiyeti de alacakli Mega
Varlik Yonetim A.S.’ye yiiklenmistir. Ayrica 90 giinliik siire zarfinda mutabik kalinan bedelin 6denmesi ile
otelin miilkiyetinin tekrar sirkete devir ve temliki hususu da anlasmaya dahil edilmistir. Bunlarla birlikte bir
baska 6nemli konu olan Mega Varlik Yonetim A.S.’nin Grup’un mevcut alacaklilarindan hi¢ birine Grup’tan
olan alacaklarinin temlik alinmasi1 hususunda teklif dahi vermeme hususu da cezai sarta bagli olarak
eklenmigtir. Alacaklinin tatbik ettigi biitiin hacizlerin fekki, muhafaza altina alman mallarin iadesi. 3.
Sahislardaki hak ve alacaklar iizerindeki hacizlerin kaldirilmasi ve keyfiyetin ilgililere bildirilmes, acente
sozlesmelerine miidahalelerin kaldirilmas: saglanmis. alacakli ile her tiirlii miinasebet sonlandirilmis, dogmus
veya dogacak herhangi bir alacak kaleminin kalmadigina iligkin karsilikli olarak ibralagilmistir.

9 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 aciklamaya gore.

Kervansaray Yatirrm Holding A.S. ile SBK Holding A.S. arasinda yapilan miizakere sonucunda varilan
anlagma dogrultusunda firmaya olan biitiin borglar itfa edilmis, dogmus dogacak alacaklarin tamam tasfiye
edilmis. firmada mevcut bulunan kambiyo evraklar1 iade alinmig, yapilmis tiim sozlesmeler feshedilmis ve
firma ile biitiin irtibat sona erdirilerek karsilikli ibralagilmistir. Cezai sarta bagli olmak kaydiyla firmanin sirket
alacaklilarindan her hangi birinden alacak temlik almasi yasaklanmis ve sirket aleyhine baslatilan iflas
takibinden feragat edilmistir. Anlagsma ile SBK Holding A.S.’nin Kervansaray Yatirim Holding A.S. aktifleri
arasindaki duran varliklar lizerinde herhangi bir hak iddiasi kalmamis. firma vekilleri vekalet gorevinden
azledilmistir.

10 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 aciklamaya gore.

Ana Ortaklik Sirket’in Yonetim Kurulu’nun kararina istinaden. Ana Ortaklik Sirket’in %99.20 oraninda bagli
ortakligi olan Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S.’ye (Melis Yap1) olan 13.492.440.80 TL’lik cari hesap
borcuna Melis Yapi tarafindan isletilen faizin KDV yiikiinden kurtulmak ve cari hesap borcunu kapatmak
amaciyla %99.90 oraninda bagh ortakligimiz olan SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (SIS Dokuma) sermayesinin %16.28’ine tekabiil eden 11.740.000 adet SIS Dokuma paymin 1 TL
nominal degerli beher pay i¢in 1,15 TL fiyattan devredilerek s6z konusu cari hesap borcumuzun kapatilmasina
karar verilmistir.

Yukarida s6zii edilen islem 22 Temmuz 2016 tarihinde gergeklesmis olup bu isleme iliskin Yo6netim Kurulu
karar1 18 Mart 2017 tarihlinde alinmistir. Satisin yapildig1 bagl ortaklik Melis Yapi’da da s6zkonusu isleme
iliskin Yo6netim Kurulu Karar1 bulunmamaktadir. S6zkonusu varlik devrine iliskin 1 nominal hisse bedelinin
degeri belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen herhangi bir kurulusa degerleme ¢alismasi
yaptirilmamustir.




